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TERRACON’a.s.

I. Uvod k vyroéni zpravé za rok 2020

Jménem vedeni i jménem zamé&stnanci spolednosti si dovoluji konstatovat, Ze uplynulé Géetni
obdobi v intervalu leden 2020 aZ prosinec 2020 bylo obdobim Gsp&§nym.

Firma v roce 2020 dosahla objemu vyroby 549 mil. K&, coZ je zhruba o 1,05% méné neZ
v predchozim obdobi. Cely rok 2020 a zejména jeho druhé pololeti bylo vyrazn& ovlivnéno
pandemii, kterd znamenala posun termint zahajovanych staveb, jehoZ disledkem byl vyrazny

pokles objemu vyroby.

Vysledek hospodafeni ve vysi cca 38 mil. K€ pfed zdanénim patii ke zcela srovnatelnym
roénim vysledkiim z pfedchoziho obdobi. Skuteénosti také zistava, Ze firma v tomto Géetnim
obdobi, oproti minulym obdobim neodepisovala Zadné nevymahatelné dlouhodobé
pohledavky. V porovnani s pfedchozimi 1éty doslo ke sniZeni celkového objemu pozastavek,
coZ ve spojitosti s objemem HV vedlo k dostani plnéni vSech finanénich zdvazk ve
splatnosti, respektive v dohodnutych terminech.

Firma v roce 2020 zahéjila 24 staveb a upevnila si postaveni u vyznamnych investord,
zejména na uzemi hlavniho mésta Prahy pfi realizaci Zelezobetonovych konstrukci. Soudasné
realizovala stavby, které navazuji jak na specielni technologie zaloZeni staveb, tak i kompletni
Zelezobetonové konstrukce kombinované se zdénymi nosnymi systémy. V obdobi 01/2020 aZ
12/2020 spole¢nost realizovala fadu staveb se zvySenymi niroky na pohledové betony.

Z nejvyznamngjsich zakazek lze jmenovat Hotel Evropa, Zizkovské pavlage, BD Dolni
Chabry, Brno Trnitd, SUOMI Hloubétin 9. etapa, Rezidence U Borovi¢ek, BD + RD Golf
Hostivaf, BD Kaskady Barrandov a jiné

Srovnani trzeb a vysledkt hospodateni v obdobi 2016 — 2020 v mil. K¢&

2016 2017 2018 2019 2020

Realizované trzby 476,9 519,6 519,9 5585 549
Provozni vysledek hospodateni 9,02 12,65 8,6 43,8 38,5
Vysledek hospodafeni po zdanéni 5,9 8,98 6,17 329 30,7
Primémy piepocteny stav pracovnikli 44 43 38 37 37

V oblasti technologii firma navazala na nové bednici technologie a iizce spolupracovala
s firmou Ceskd DOKA bednici technika spol. s. r. 0., jak v oblasti projekce bednéni, tak
v oblasti zvySenych naroku bezpe¢nosti prace a kvality pohledovych betond.

Firma splnila podminky auditora certifikovaného integrovaného fizeni spolegnosti dle
poZadavki CSN EN ISO 9001 : 2016, CSN EN ISO 14001 : 2016 a CSN ISO 45001 : 2018,
¢imZ i nadéle spliiuje podminky v Uc¢asti na vyb&rovych Fizenich vefejnych sout&Zi.



V uplynulém obdobi firma diisledn¢ zajistovala podminky BOZ. V roce 2020 na
realizovanych stavbach nebyl Zadny pracovni uraz.

Pro pfisti obdobi je cilem spole¢nosti odvést objem vyroby jako v roce 2020 a soudasné plnit
stale zvySujici naroky investorti na kvalitu prace, BOZ a plnéni kratkych termind.

Cilem spole¢nosti zistava pribéZzné plnéni podminek vyplyvajicich ze zavedeného
certifikovaného systému s dlrazem na vzdé€lavaci program pracovniki spolednosti.

Jsme si v€domi toho, Ze dosaZend pozitiva v uplynulém obdobi byla nejen vysledkem nasi
préce, ale Ze byla podminéna i fadou p¥iznivych piistupid nasich partneri.

Dekuji proto jménem spole¢nosti za pochopeni, pomoc a konstruktivni soudinnost akcionai,
obchodnich partneri a viech zaméstnanci.

Véfim, Ze pfi adekvatni konstruktivni spolupréci a pracovnim nasazeni bude stejn& usp&sné i
nasledujici obdobi.

V Praze dne 12.2.2021

ng. Pavel Bartoii Ivan Mikula
piedseda predstavenstva ¢len piedstavenstva



11

Udetni zdvérka za rok 2020

Golf Hostivar, Praha 10



TERRACON‘a.s.

II. Uéetni zdvérka v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2020
(ddaje jsou vyéisleny v celych tisicich K¢&)

sestavend v souladu se zdkonem ¢&.563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdg&jiich predpisd,
s vyhlaskou €.500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ptedpist
a s Ceskymi u¢etnimi standardy pro podnikatele

Nézev subjektu: TERRACON a.s.

ICO: 63078848

DIC: CZ63078848

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4 — Kunratice
Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: projektova &innost ve vystavbg

provadéni staveb, jejich zmén a odstratiovani
vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Béznym ucetnim obdobim se rozumi iicetni obdobi: od 1.1.2020 do 31.12.2020
Minulym ucetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2019 do 31.12.2019
Obsah ucetni zaveérky: pocet stran
Rozvaha 4
Vykaz zisku a ztraty 2
Pfiloha 6
Vykaz Cash flow 2
Vykaz o zméndch vlastniho kapitalu 1
OkamZik sestaveni Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu
12. inor 2021
- Ing. Pavel Barton, Ivan Mikula
piedseda piedstavenStva ¢len pfedstavenstva

Sestavila Veronika Letkova

HAYEK, spol. s r.0., holding %/\/‘

Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092




Minimélni zavazny vy&et informaci uvedeny ROZVAHA
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p v piném rozsahu

ke dni * 31.12.2020
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev éetni jednotky
TERRACON a.s.

Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky

i¢ a misto podnikani li§i-li se od bydligté
2020-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4_
Oznaéeni AKTIVA Cislo Bé&zné icetni obdobi Min.ié.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b L c 1 ] 2 3 1= 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)=1.82 001 289 374 33477 255 897 250 650]
A. Pohledévky za upsany zékladni kapital 002
B. Stéla aktiva ( £.04+14+27) 003 10 042 7 828 2214 2035
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 158 158
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2. Ocenitelna prava (f.07+08) 006 158 158
B.1.2.1. Software 007 158 158
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
.55 Poskytnuté zalohy na dIouhogoby nehmotny majetek a 011
nedokon&eny di. nehmot. maj. (f.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 1%
majetek
B.l.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) 014 9884 7670 2214 2 035
B.II.1 Pozemky a stavby (f.16+17) 015
B.I.1.1. Pozemky 016
B.Il.1.2. Stavby 017
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 9 884 7670 2214 2035
B.II.3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek  (f.21 aZ 23) 020
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.I.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.II.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby_hmotny' majetek a 024
nedokonéeny dlouhodoby hm. Majetek  (.25+26)
B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny _—
majetek
B.11.5.2.Nedokoné&eny dlouhedoby hmotny majetek 026
B.III. Dilouhodoby finanéni majetek (f.28 aZ 34) 027
B.III.1. |Podily- oviddana nebo ovladajici osoba 028
B.III.2. |Zéapljcky a lGveéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029
B.III.3. |Podily- podstatny viiv 030
B.III.4. |ZapUjcky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. |Zapljcky a Gvéry - ostatni 033
B.III.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.IN.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036

Rozvaha, 1/4
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Ozna&eni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Min.:Gé.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a - b c 1 2 3_ 4

C. Obé&2n4 aktiva (F.38+46+72+75) 037 276 091 25649 250 442 241 451
C.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 23 972 23972 15 030]
Cc.I.1 Material 039 23 818 23 818 12 531
c.I.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 154 154 2499
C.I.3. Vyrobky a zbozi (r.42+43) 041

C.1.3.1. Vyrobky 042

C.1.3.2. Zbozi 043
Cc.I.4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zésoby 045
C.II. Pohledévky (F.47+57+68) 046 164 588 25649 138 939 187 640
C.I1.1. |Dlouhodobé pohledavky (.48 az 52) 047 36 261 36 261 30 038|
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 048 36 261 36 261 30 038'
C.II.1.2.|Pohleddvky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny vliv 050
C.II.1.4.|QdloZzena dafiova pohledavka 051
C.II.1.5.|Pohledavky - ostatni (.53 az 56) 052

C.I.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053

C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054

C.11.1.5.3. Dohadné Géty aktivni 055

C.1.11.5.4. Jiné pohledavky 056
C.II.2. Kratkodobé pohledavky (.58 az 61) 057 128 327 25 649 102 678 157 602
C.II.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 121 792 25649 96 143 143 225
C.II.2.2.|Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 059
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 6 535 € 535 14 377

C.lIl.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062

C.ll.2.4.2. Socidlni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 063

C.ll.2.4.3. Stat dariové pohledavky 064 5709 5709 12 267

C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 30 30 9

C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066

C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 796 796 2101
c.I1.3. |Casové rozliSeni aktiv (1.69 az 71) 068
C.II.3.1 |Naklady pfistich obdobi 069
C.II.3.2 |Komplexni ndklady pfistich obdobl 070
C.II.3.3 [Pfijmy pfistich obdobf 071
C.III. Krétkodoby finanéni majetek (i73+74) 072
C.III.1. |Podily-ovlddana nebo ovladajici osoba 073
C.IIr.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky (F.76+77) 075 87 531 87 531 38 781
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladng 076 170 170 381
C.IV.2, Penézni prostiedky na uétech 077 87 361 87 361 38 400
D. Casové rozliSeni aktiv (£.79 az 81) 078 3241 3 241 7 164
D.1. Néklady pfistich obdobi 079 3221 3221 7 162
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 080
D.3. Piijmy pfistich obdobi 081 20 20 2

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
Rozvaha, 2/4 110 00 Praha 1 © lIS Ekonom
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Oznaceni PASIVA dislo Stav v bzném Stav v minulém
radku ucetnim obdobi u&etnim obdobf
a b c 6

PASIVA CELKEM (7.83+104+147)=F.001 082 255 897 250 650
A. Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 185 320 169 585
A.I. Zakladni kapital (.85 az 87) 084 36 000 36 000
A.I.1 Zakladni kapital 0€5 36 000 36 000
A.I.2 Vlastni podily (-) 086
A.I.3. Zmény zékladniho kapitélu 087
A.II. Azio a kapitalové fondy ( £.89+90) 088
A.11.1. [AzZio 089
A.II.2. |Kapitalové fondy (F.91 az 95) 090

A.1l.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091

A. 11.2.2. Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zévazki (+1-) L 638

A. 11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pifi premé&néch 093

obchodnich korporaci (+/-)

A. 1.2.4. Rozdily z pifemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A. 11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich 095

korporaci (+/-)
A.III. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 7 200 7 200
A.III.1. |Ostatni rezervni fondy 097 7 200 7 200

A.III.2.|Statutarni a ostatni fondy 098

A.IV. Vysledek hospodafeni min. let (+/-) (¥.100 aZ 101) 099 111 385 93 476
B ik (I\:j_r)ozdéleny zZisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 100 111 385 93 476
A.IV.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
v [ e (AT o, o7 2w
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B + C Cizl zdroje (F.105+110) 104 70 435 80 197
B. Rezervy (£.106 az 109) 105 7 586 7 098
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na daii z pfijma 107
B. 3. Rezervy podle zvigstnich predpist 108
B.4. Ostatnl rezervy 109 7 586 7 098}
C Zavazky (f.111+126+144) 110 62 849 73 099
c.I. Dlouhodobé zavazky (f.112+115 az 122) 111 28 13
c.I.1. Vydané dluhopisy (F.113+114) 112

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 113

C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 114
Cc.I.2. Zavazky k Gv&rovym institucim 115
C.I.3. Dlouhodobé piijaté zalohy 116
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahii 117
C.I.S. Diouhodobé sménky k Ghradé 118
C.I.6. Zévazky - oviddana nebo ovladajici osoba 119
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 120

HAYEK, 8pol. s r.o., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: Cz43875092
© IIS Ekonom
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DIC: CZ43875002

Oznaceni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6
C.I.8. OdloZeny daiovy zavazek 121 28 13
c.I.9 Zavazky - ostatni (f.123a2 125) 122
C.1.9.1. Zéavazky ke spole&nikiim 123
C.1.9.2. Dohadné Géty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
c.II Kratkodobé zavazky (F.127+130 a2 136) 126 62 821 73 086
C.II.1 Vydané dluhopisy (f.128+129) 127
C.11.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 128
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 129
C.II.2 Zavazky k Ovérovym institucim 130
C.II.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131
C.II.4. |Zavazky z obchodnich vztahil 132 58 592 62 931
C.II.5. |Kratkodobé sménky k thradé 133
C.II.6. |Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 134
C.II.7 Zéavazky - podstatny vliv 135
C.II.8 Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 4229 10 155
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikim 137
C.I1.8.2. Kratkodobeé finan&ni vypomoci 138
C.11.8.3. Zéavazky k zamé&stnancim 139 2116 1722
gdlrla\s,;m hZOé;:jzi:tyé :T socialniho zabezpedeni a 140 1012 817
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 141 1084 7 599
C.I1.8.6. Dohadné Gdty pasivni 142
C.1.8.7. Jiné zavazky 143 17 17
C.IIT. Casové rozliseni pasiv (F.145+146) 144
C.III.1. |Vydaje pfiStich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy piistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv (F.148+149) 147 142 868
D.1 Vydaje piistich obdobi 148 142 868
D.2 Vynosy plistich obdobi 149
HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1 © IIS Ekonom



Minimalni zavazny vyéet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny ndzev uéetni jednotky

podle vyhlagky & 500/2002 St v piném rozsahu TERRACON a.s.
ve znéni p.p ke dni : 31.12.2020
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydliste ti&etni jednotky
T3 a misto podnikani li$i-li se od bydliste
2020-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
et 5 B3 e Skutenost v Getnim obdobi
radku béZném minulém
a b c 1 2
TR Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001 549 005 558 494
II. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotreba (.04 az 06) 003 461 071 471 634
Naklady vynaloZene na prodané zboZi 004
w2y Spotifeba materialu a energie 005 408 254 408 140
Sluzby 006 52 817 63 494
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 007 2 345 -2 499
[t Aktivace (-) 008
D Osobnl naklady (F10+11) 009 42 652 39 702
Mzdove naklady 010 32 403 29 585
Naklady na soc. zabezpeéeni, zdrav. poj. a ost. néklady (r 12+13) 011 10 249 10 117
D. 2. 1. |Naklady na socigini zabezpeéeni a zdravotni pojidténi 012 0518 9516
D.2.2. |Ostatni naklady 013 731 601
E. Upravy hodnot v provozni éinnosti (F15+18+19) 014 870 -14 460
E.1. Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 870 550
Fe 17. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmot a hmot. majetku - trvale 016 870 550
E.1.2.|Upravy hodnot diouhodobeho nehmot. a hmot. majetku - do&asné 017
E.2 Upravy hodnot zasob 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -15 010
TTI Ostatni provozni vynosy (.21 az 23) 020 3518 5675
IIT: s Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021 25
III.2. |Triby z prodaného materidlu 022 3355 758
TII.3. Jiné provozni vynosy 023 163 4 892
B Ostatni provozni nakiady (F-25 az 29) 024 7 001 25 988
Byl Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 35
F.2 Prodany matenal 026 3314 651
F.3 Dané a poplatky 027 121 137
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni nakiady pfistich obdobi 028 488 6 098
F.5 Jiné provozni naklady 029 3078 19 067
¢ |Forstzaseronyonon-tsszozs 250 38 584 43 804

HAYEK, spol. s r.0., hoiding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082




Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
Fadku bézném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 031 0 0
V.1 Vynosy z podili - ovliddana nebo ovladajici osoba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podili 033
Naklady vynalozene na prodane podily 03 4
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (.36+37) 035 0 0
V.1 V)'lnosy’z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladané nebo 036
ovladajici osoba
V.2 Ostatni vYn'osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady sduwsejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové liroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 124 33
VI.1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladané a oviadajici osoba 040
NT.2. Ostatnl vynosové lroky a podobné vynosy 041 124 33
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
Jd. Nakladové uroky a podobné naklady (i 44+45) 043 0 0
J.1 Nakladove troky a podobne naklady - oviadana nebo ovladajici osobal 044
J.2 Ostatni nakladove uroky a podobné naklady 045
VII Ostatni finanéni vynosy 046 79 0
K. Ostatni finanéni naklady 047 799 913
L e a5
* ok Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (F-30+48) 049 37 988 42 924
L. Dan z pijmi (F51+52) 050 7 253 10 015
L.1. Dafi z piijm splatna 051 7 239 10 011
L.2. Daf z pfiym0 odloZena (+/-) 052 14 4
ok Vysledek I'jlospodai‘eni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 30735 32909
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 054
*kk Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (7.53-54) 055 30 735 32 909
* &isty obrat za Géetni obdobi (LHL+L+IV.AV.4VI4VIL) 056 552 726 564 202

HAYEK, spol. s r.0., nolding

Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1

DIC: CZ43875092
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Priloha tvorici soucéast vicetni zavérky

1.1 Obecné Gidaje

Nazev ucetni jednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

IC:

Piedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku spole€nosti:

Spisova znacka:

Podil na zdkladnim kapitalu:

Organiza¢ni struktura:

Statutarni orgén
spolecnosti:

Dozoréi rada:

Informace o udetni zavérce:

Uéetni obdobi:
Rozvahovy den:
Sestavena dne:

k 31.12.2020

TERRACON a.s.

akciova spolecnost

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4
63078848

- projektova innost ve vystavbé

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

10. dubna 1995
Méstsky soud v Praze, oddil. B, &islo vlozky 3113

Zakladéni Group a.s., Thamova 181/20, 186 00 Praha 8 - Karlin -
100% podil na zdkladnim kapitalu

Utetni jednotka neni &lengna na provozovny.

Od roku 2009 m4 ucetni jednotka organizaéni slozku na Slovensku:
TERRACON a.s., organiza¢na zlozka Bratislava se sidlem Kosicka
56, Bratislava, IC 44882416.

V roce 2020 nedoslo k Zadnym zménam.

Ing. Pavel Bartoii — predseda pfedstavenstva
Ivan Mikula — &¢len ptedstavenstva
Ing. Miroslav Mrazek — ¢len pfedstavenstva

Ing. Zdenck Rataj — pfedseda dozordi rady
Ing. Milan Krél — mistopfedseda dozor¢i rady
Ing. Ladislav Broz - €len dozor&i rady

kalendaini rok 2020
31.12.2020
12.02.2021

Uketni jednotka je zafazena do konsolida&niho celku TERRAFIN GROUP, schéma skupiny je

pfilohou.

HAYEK, spol. s r.0., hotding
Jindfisskéa 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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1.2 Podily na zakladnim kapitalu v jinych spole¢nostech: nejsou

1.3 Primérny poCet zamé&stnanci béhem ucetniho obdobi, z toho Fidicich pracovnikii s uvedenim vyse
osobnich nékladd, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na ¥idici pracovniky:

Rok 2019 Rok 2020
primérny | osobnindklady | prim&my | osobni naklady
podet pocet
Zaméstnanci 37 39 702 tis K& 37 42 652 tis K&
- z toho fidici pracovnici 1 4192 tis K& 1 4 531 tis K&
Odmény statutarni organ + 6 168 tis K& 6 168 tis K&
dozor¢i rada

Vyse pljéek, zaruk a jinych pinéni ¢lentim statutrnich a dozoréich organi:

Zidné pijky ani jind plnéni nebyla fidicim pracovnikiim, élentim statutarnich a dozor&ich organii

poskytnuta.

1.4 Akcionarim, ¢lentim fidich, statutarnich a dozor&ich orgéni s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobniho automobilu ¢lenovi statutdrniho orgdnu ke sluZebnimu i osobnimu pouZiti nebyla
poskytnuta zZadna dalsi plné€ni. Bezplatné poskytnuty osobni automobil byl zohlednén v datiovém
zakladu danég z p¥{jmi ze zdvislé ¢innosti.

2. Informace o pouZitych ti¢etnich metodich,
o obecnych tdetnich zdsaddch a zpiisobech ocefiovini

I'Jéetn!" zaverka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o t€etnictvi, vyhladkou 500/2002
Sb. a Ceskymi G¢etnimi standardy.

Uvedené &astky jsou v celych tisicich K&.

Soudasti ucetni zavérky jsou:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- ptiloha
- vykaz cash flow
- vykaz o zménach vlastniho kapitalu

2.1 Zpisob ocenéni:

a) nakupované zdsoby byly ocefiovany pofizovacimi cenami, tj. véetné vedlej$ich nakladt
pofizeni

b) vyskladiované zisoby byly ocefiovany dle vaZeného aritmetického priiméru; zisoby
vytvofené vlastni innosti jsou ocefioviny na irovni pfimych nakladi

c) nedokon€ena vyroba byla ocefiovana vlastnimi naklady

d) cenné papiry spole€nost nevlastni

HAYEK; spol. s r.0., holding
JindFisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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2.2

2.3

24

25

2.6

2.7

3.1

3.2

Uttovéni o zésobach - Pfes G&tovou tfidu 1 je uctovan pomocny reZijni material a ocel. Material
urCeny na zakéazky je u¢tovan p¥imo do spotieby.

Oproti pfedchézejicimu ugetnimu obdobi nedoslo k Zadnym zménam v postupech uétovani a
ocefiovani

Utetni jednotka tvofila k 31.12.2020 opravné polozky pouze k pohlediavkam. K pohleddvkim
v soudnim fizeni tvofi opravné poloZky ve vysi 100%. Pohledavky po Ihiité splatnosti nad 180 dnii
jsou posuzovany individudlng. K t€m, které jsou vyhodnoceny jako rizikové, byly vytvoreny
opravné polozky az do vyse 100 %.

Odpisovy plan ii€etnich odpisi vychazi z pfedpoklddané doby pouZitelnosti. Daiiové se odpisuje
rovnomérné dle zdkona o danich z pi{jmi. Ugetni jednotka stanovila zahéjeni u€etniho odpisovani
v mésici uvedeni majetku do pouZivani a ukonéeni v mé&sici vyfazeni majetku.

Uda_]e v cizich ménéch jsou prepotitavany na K& kurzem CNB v souladu se zdkonem o Gdetnictvi.
Uketni jednotka pouzivala pevny kurz platny k zagstku G&etniho obdobi. Zistatky uétl v cizich
mé&néch jsou k rozvahovému dni tiéetni zavérky piepoditiny kurzem CNB platnym k tomuto dni.

V uetnim obdobi vytvarela ucetni jednotka rezervy na dokonéeni projektii u neukon&enych
stavebnich zakazek a rezervy na zaruéni opravy ukonéenych zakazek

3. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
Utetni jednotka vypodetla odloenou daii rozvahovou metodou. OdloZeny datiovy zavazek
k 31.12.2020 ¢ini 28 tis. K&, vychézi z rozdili mezi Géetnimi a datiovymi ziistatkovymi hodnotami
dlouhodobého majetku.

Daii z pfijmu pravnickych osob

Datiova povinnost za rok 2020 7 256 tis. K&
Na zilohach zaplaceno 5 837 tis. K¢&
Nedoplatek 1 420 tis. K&

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2019 rok 2020
pofizovaci cena | zistatkové cena | pofizovaci cena | zdstatkova cena
software 205 tis. K& 0 tis. K& 158 tis. K¢ 0 tis. K¢
dopravni prostfedky 1 704 tis. K& 1 072 tis. K& 1 704 tis. K& 731 tis. K&
strojni zafizeni 5 329 tis. K& 148 tis. K& 5612 tis. K& 564 tis. K&
inventaf 2 019 tis. K& 815 tis. K& 2 569 tis. K& 919 tis. K&
CELKEM 9 256 tis. K& 2 035 tis. K& | 10 043 tis. K& 2 214 tis. K&

b) finan¢ni prondjem:
V roce 2020 neméla uetni jednotka Zadny majetek pronajaty formou finan¢niho pronajmu.

HAYEK, spol. s t.0,, hoidiny,
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43878082
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1. pfirtistky a ubytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach:

rok 2019 rok 2020
pfirtstky 801 tis. K¢& 1 049 tis. K&
ubytky 961 tis. K& 263 tis. K&

2. 1GiCetni jednotka ma drobny hmotny majetek v celkové Eastce 8 648 tis. K& vedeny v operativni
evidenci a neuvedeny v udetnictvi, jedna se o drobné nafadi a drobny inventaf

3. udetni jednotka nem4 Zadny dlouhodoby hmotny majetek zatiZzeny zdstavnim pravem, nebo

vécnym bfemenem

4. ucetni jednotka neméd Zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazné vy3si neZ ocenéni

v ucetnictvi

3.4 Pohledavky z obchodnich vztahii:

rok 2019 rok 2020
dlouhodobé pohledavky (brutto) 30 038 tis. K& 36 261 tis. K&
- z toho za podniky ve skupiné 16 736 tis. K& 6 663 tis. K&

kratkodobé pohledavky (brutto)

178 131 tis. K&

121 792 tis. K&

- z toho za podniky ve skupiné

4 076 tis. K&

13 288 tis. K&

pohledavky z obchodnich vztahti celkem

208 169 tis. K&

158 053 tis. K&

Z toho:

nad 180 dnd (do 365 dnti) po Ihité splatnosti

3 256 tis. K&

255 tis. K&

nad 365 dni po lhité splatnosti

18 646 tis. K&

21 904 tis. K&

za podniky ve skupiné 20 812 tis. K& 19 951 tis. K&
- z toho nad 180 dnii (do 365 dnt) po 1hiité splatnosti 0 tis. K¢ 255 tis. K&
- z toho nad 365 dnii po lhiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K¢

dlouhodobé se splatnosti delSi nez 5 let

22 188 tis. K&

18 932 tis. K&

- Z toho za podniky ve skupiné

2 104 tis. K&

1157 tis. K&

opravné poloZky k pohledavkam

25 649 tis. K&

25 649 tis. K&

- z toho ve skupiné

0 tis. K&

0 tis. K&

- z toho datiové

24 585 tis. K&

25 549 tis. K&

V ramci dlouhodobych pohledavek jsou vykazovany piedev§im pohledavky z titulu pozastivek za
stavebni prace.

V ucetnim obdobi roku 2020 nebyly vytvofené nové opravné poloZky k pohledivkam. Pouze
nedatiové opravné polozky loni vytvofené se prevedly do daiiové uznatelnych a to ve vysi 964 tis.
K&.

HAYEK, spol. s r.0., holding
JindFisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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3.5 Vlastni kapital:

a) zékladni kapital spolenosti je kryt 72 listinnymi akciemi na jméno ve jmenovité hodnots
500 tis. K¢

b) vysledek hospodafeni za ugetni obdobi 2019 byl pouZit na vyplaceni dividendy jedinému
akcionafi ve vySi 15 000 tis. K& a zistatek ve vy§i 17 909 tis. K& byl pfeveden na Gdet

nerozdéleného zisku minulych let

3.6 Zavazky z obchodnich vztahii:

rok 2019 rok 2020
dlouhodobé zavazky 0 tis. K& 0 tis. K&
- Z toho viidi podniktim ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&
kratkodobé zivazky 62 931 tis. K& 58 593 tis. K&
- Z toho vii€i podnikiim ve skupiné 380 tis. K& 410 tis. K&

zavazky z obchodnich vztahi celkem

62 931 tis. K&

58 593 tis. K&

Z toho:

nad 180 dnii (do 365 dnii) po lhiité splatnosti 0 tis. K& 7 tis. K&

nad 365 dnti po lhiit¢ splatnosti 50 tis. K& 0 tis. K&

vii¢i podnikiim ve skupiné 380 tis. K& 410 tis. K&
- z toho nad 180 dnii (do 365 dnii) po lhiité splatnosti 0 tis. K& 7 tis. K&
- z toho nad 365 dnii po lhité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&

dlouhodobé se splatnosti del§i neZ 5 let 0 tis. K& 0 tis. K¢
- Z toho vii¢i podnikim ve skupiné 0 tis. K¢ 0 tis. K&

zavazky kryté podle zastavniho prava 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

Zavazky nevykazované v rozvaze:

Spole¢nost mé na zékladé Smlouvy o zdvazkovém limitu sjednan Gvérovy ramec na bankovni
neplatebni zéruky a pfisliby zaruk v Ghrnné vysi 90 000 tis. K&, k 31.12.2020 poskytnuty zaruky
v celkové vysi 79 588 tis. K&, platné do roku:

19 353 tis. K&
11 510 tis. K&
31 205 tis. K¢
2 569 tis. K&
13 564 tis. K&
1 387 tis. K&

platnost do konce r. 2021
platnost do konce r. 2022
platnost do konce r. 2023
platnost do konce r. 2024

latnost do konce r. 2025
platnost do konce r. 2026

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajisténé vlastni blankosmé&nkou a prohlaZenim ruitele
spole¢nosti Trilet Ground Services a.s.

HAYEK, spal, § 1.0, hoiz...
Jindfidska 8/001
110 00 Praha 1
DIC: C243878092
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3.7 Utetni jednotka ma vytvofeny rezervy na predpokladané zéruéni opravy a vicepréce na ukondenych
zakéazkach v celkové vysi 1 000 tis. K& a rezervy na naklady spojené s dokonéenim staveb v celkové
vysi 6 586 tis. K¢&.

3.8 Transakce s obchodnimi spole¢nostmi ve skupiné:

rok 2019 rok 2020
Naklady ve skupiné 1 744 tis. K& 2 637 tis. K&
Vynosy ve skupiné 43 078 tis. K& 62 639 tis. K&

3.9 Trzby z prodeje vyrobkil a sluZeb rozvrzené podle hlavnich &innosti podniku:

Rok 2019 Tuzemsko Zahrani¢i CELKEM
stavebni &innost 558 494 tis. K& 0 tis. K& 558 494 tis. K&
- Z toho ve skupiné 42 848 tis. K& 0 tis. K& 42 848 tis. K¢
jiné provozni vynosy 4 892 tis. K& 0 tis. K& 4 892 tis. K&
Rok 2020 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni ¢innost 549 005 tis. K& 0 tis. K& 549 005 tis. K&
- z toho ve skupiné 62 607 tis. K¢ 0 tis. K& 62 067 tis. K&
jiné provozni vynosy 163 tis. K¢ 0 tis. K& 163 tis. K&

3.10 Uetni jednotka neuskutenila vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.11 Uletni jednotka ne&erpala v i¢etnim obdobi roku 2020 74dné Gvery. V rémci podniké ve skuping
je obchodni spole¢nost zapojena do cashpoolingu vedeného u CSOB.

3.12. V udetni jednotce nedoSlo k Zadné vyznamné udalosti mezi datem Aetni zavérky a datem, ke
kterému je Gcetni zdverka schvalena k pfedani mimo Gdetni jednotku.

Opatfeni COVID méla ve spole€nosti vroce 2020 za nasledek vyznamny pokles obratu ve
2. pololeti. Celkovy dopad pandemie COVID pro rok 2021 lze pfedpoklédat snizenim objemu praci o
2 — 7% a snizeni HV na uroveii 0 — 2%.

HAYEK, spol. s r.o., helding
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: 243875092



CASH FLOW
(zakladni)
Sestaveny k: 31.12.2020
( v celych tisfcich Ké )
2020-12 | ICO: 63078848
Ndzev: TERRACON a.s. Sestavenodne: 07.02.2021
Sidlo: U Rakovky 849 148 00 Praha 4
g:;iz Oznaéeni Text Staviviobdobl
— > Biing Minuié

Stav penéznich prostredk( a penéZnich ekvivalentd na zagatku uéetniho
001 |P. obdobi 38 781 36 754
002
003 |A. Penéini toky z hlavni vydéle¢né &innosti (provozni &innosti)
004
005 |Z. UZetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pied zdanénim 37988 42 924
006
007 JA. 1 Upravy o nepené&ini operace 1234 -8 355

Odpisy stalych aktiv {+), s vyjimkou zustatkoveé ceny prodanych stalych
008 |A.1.1. |aktiva dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a

goodwillu (+/-) 870 581
009 |A.1.2. aména stavu opravnych poloZek, rezerv 488 -8913

Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (+/-) (vyuétovani do vynosl -, do
010 |A. 1.3. nakladd +) 10
011 |A.1.4. |Vynosy z podil na zisku (-)

Vyuctované ndkladové droky (+), s vyjimkou kapitalizovanych uroku, a
012 |A.1.5. vyuétované vynosové Groky (-) -124 -33
013 |A. 1. 6. [Piipadné lpravy o ostatni nepenéZni operace
014

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami
015 [A.* pracovniho kapitdlu a mimofadnymi poloZkami 39223 34 569
016
017 |A.2. Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitélu 32 692 -16 534

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uéta
018 [A.2. 1. |xa50vého rozliseni a dohadnych iétd aktivnich 52 625 12 144

Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti (+/-), pasivnich
019 |A.2.2. 4414 tasového rozliseni a dohadnych uétd pasivnich -4355]  -23206
020 |A. 2. 3. |Zména stavu zdsob (+/) -8942 -13 758

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajictho do
021 1A.2.4. penéZnich prostiedk a ekvivalentl
022
023 |a. ** Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofradnymi

) poloZkami 71915 18 035

DIC: CZ43875082

Jindfissk4 5/901
110 00 Praha 1
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024
025 |A. 3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych uroka (-}
026 |A. 4. Pfijaté droky (+) 124 33
Zaplacena dan z pfijml za béZnou ¢innost a za domérky dané& za minula
027 |A.5. obdobi (-) -13 875 -1980
Prijmy a vydaje spojene s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvorf
028 |A. 6. mimofadny vysledek hospodarenf véetné splatné dané z pfijmii z
mimoradné ¢innosti
029 |A.7. Prijaté podily na zisku (+)
030
031 |A. *** |Cisty pendini tok z provozni &innosti 64 800 8 057
032
033 |B. Penézni toky z investi¢ni Einnosti
034 |B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1049 -801
035 |B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 75
036 |B.3. Zapajcky a uvéry spfiznénym osobam
037
038 |B. *** |[Cisty pendini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1 049 -776
039
040 |C. Penéini toky z finan¢ni innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popf. takovych kratkodobych
041 |C.1. zavazkd, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti (napf. nékteré
provozni lvéry), na penéZni prostfedky a ekvivalenty
042
Dopady zmén viastniho kapitélu na penéini prostiedky a penézni
043 (C.2. ekvivalenty -15 000 -5 000
Zvyseni peneznich prostredku a peneznich ekvivalentu z titulu zvySeni
044 |C.2.1. [zakladniho kapitalu, aZia, event. fond ze zisku v&etné sloZenych zéloh
na toto zvyseni (+)
045 |C. 2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spolegnikim (-)
046 |C. 2.3. |[Dalsivklady penéZnich prostiedkl spoleénikil a akcionafi (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)
048 |C.2.5. |[Pfimé platby na vrub fondi (-)
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 [C.2.6. |k tamto narok(im a véetné financniho vypofadanf se spoleéniky v. 0. s. a
komplementari u komanditnich spoleénosti {-) -15 000 -5 000
050
051 |C. *** |Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni &innosti -15 000 -5 000
052
053 |F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéznich prostfedku 48 751 2281
054
055 |R. Stav penéznich prostfedki na konci G&etniho obdobi 87 531 38781

HAYEK, spol. s r.0., holding

Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1

DIC: C243875092



Minimalni zévazny vy&et informaci

uvedeny ve vyhladce

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obchodni firma nebo jiny nazev
G&etni jednotky

&islo 500/2002 Sb. TERRACON a.s,
ke dni 31. 12 2020
Sidlo nebo bydli§té ueatni
Od: 01.01.2020 jednotky a misto podnikani lii-li
UZetni jednotka dorudi Do: 31.12.2020 se od bydli§té
u€etni zavérku soucasné (V celych tisicich Ké) |
s dorucenim dafiového piiznani U Rakovky 849
za dai Z prijmij Rok | Mésic o] 148 00 Praha 4
1x pislu§nému finandnimu 2020 12 63078848 . __ N S
uradu
Oznageni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU &islo Skute&nost v uetnim obdobi
fadku b&Zném minulém
a b c 1 2
A.  Zékladni kapitél zapsany v obchodnim rejst¥iku (ti€et 411)
1. |Po&ate&ni zistatek 001 36 000 36 000
2. |Zvysenf 002 0 0
3. |SniZeni 003 0 0
4. |Koneény zlstatek 004 36 000 36 000
E. Rezervnifondy (Gtet 421)
1. |Pocatedni zistatek 019 7 200 7 200
2. |Zvyseni 020 0 0
3. |Snizeni 021 0 0
4. |Koneény zistatek 022 7 200 7 200
l. Zisk minulych téetnich obdobi (liet 428 )
1. |Poéateéni ztstatek 035 93 476 92 305
2. |Zvyseni 036 32 909 6171
3. |SniZeni 037 -15 000, -5 000
4, |Zaokrouhleni 038 0 0
5. |Koneé&ny zistatek 039 111 385 93 476
K. Zisk/ ztrata za G€etni obdobi po zdan&ni
1. | HV pfedchoziho obdobl 048 32 909 6171
2. |pfevod HV 049 -32 909 6171
3. 050
4. |HV za obdobf 051 30735 32 909
VLASTNI KAPITAL CELKEM
1. |Pot&étedni zGstatek 056 169 585 141 676
2. |Zvyseni 057 30735 32 909
3. |SniZeni 058 -15 000 -5 000
4. |Zaokrouhleni 059 0 0
5. |Kone&ny zistatek 060 185 320 169 585

HAYEK, spol. s r.c., noiaiiiy,
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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Zprava auditora o ovéreni ucetni
zaverky za rok 2020

Rezidence U Borovicek, Praha 6



holdina

’ ZERAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

r

o ovéreni ufetni zavérky obchodni spole¢nosti
TERRACON a.s.
k 31.12.2020

Ovefeni pfiloZené ucetni zdvérky k 31.12.2020 obchodni spole¢nosti TERRACON a.s., U
Rakovky 849, 148 00 Praha 4 - Kunratice, IC 630 78 848, provedla obchodni spole&nost
HAYEK, spol. s r.o., holding, Jind¥i§ska 5/901, Praha 1, evidené¢ni &islo 029.

Auditorem odpov&dnym za provedeni auditu je Ing. Katefina HuiidCkova, evidenéni ¢islo 2097.

Zprava nezavislého auditora je uréena pro akcionafe obchodni spole¢nosti TERRACON a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G€etni zavérky obchodni spoleénosti TERRACON a.s. (déle také
,,Spole¢nost®), sestavené na zaklad® &eskych ucetnich predpisli, kterd se sklada z rozvahy
k 31.12.2020, vykazu zisku a ztrity, pfehledu o zménich vlastnitho kapitdlu a prehledu o
penéZnich tocich za rok kon¢ici 31.12.2020, a p¥ilohy této ucetni zaverky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych tG&etnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Spolegnosti jsou
uvedeny v &l. L. pfilohy této Gcetni zavérky.

Podle na$eho ndzoru Géetni zavérka podiva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spole¢nosti TERRACON a.s. k 31. prosinci 2020 a nakladd a vynosi a vysledku jejiho
hospodareni a penéimich toki za rok konéici 31.12.2020 v souladu s Eeskymi tucetnimi

pFedpisy.

Ziklad pro vyrok
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditoril Ceské

republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadn& dopIn€né a
upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nae odpovédnost stanovena t€mito pfedpisy je
podrobné&ji popsdna v oddilu Odpov&dnost auditora za audit Gcetni zaverky. V souladu se
zédkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme

na Spolenosti nezdvisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.0., holding, lindfiSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Glen Komory auditorii Eeské republiky.



Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené

ve vyroéni zpravé mimo G&etni zadvérku a nali zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spolecnosti.

N4 vyrok k udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou¢asti naich
povinnosti souvisejicich s ové&fenim GCetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznammém (materidlnim) nesouladu s Ucetni
zavérkou & s nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem ov&Fovani Gcetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v sculadu s pfisluSnymi prévnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splituji poZadavky pravnich pfedpisi na formaélni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavkii by bylo zptsobilé ovlivnit tsudek ¢&in€ny na zakladd
ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupti, do miry, jiz dokéZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v tcetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uCetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zdklad€ poznatkd a pov€domi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za idetni zdv&rku

Pfedstavenstvo Spolednosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podéavajici vé€my a poctivy
obraz v souladu s &eskymi udetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani udetni zavérky je predstavenstvo SpoleCnosti povinno posoudit, zda je
Spole&nost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze udetni zavérky
zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii
sestaveni udetni zavérky, s vyjimkou pfipadil, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole€nosti
nebo ukondeni jeji &innosti, resp. kdy nem4 jinou redlnou moZnost, neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat p¥im&fenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpréva auditora
obsahujici na§ vyrok. P¥im&fend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy¥e uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v uletni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespridvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redln&
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé tietni zavérky na jejim zéakladé pfijmou.

HAYEK, spol.s r.0., holding, JindFiSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, ,sekretarlat@havek.cz,, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstsiym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107,
Glen Komory auditorti Ceské republiky.



P#i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi p¥edpisy je nasi povinnost{ uplatfiovat béhem
celého auditu odborny tusudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vét§i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlnf)
nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucédsti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), fal§ovani, umyslnad opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo obchédzeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolntho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych fiéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhada
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze uCetni
zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméZd&éné dikazni informace existuje
vyznamn4 (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze ufetni zivérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spolenosti nepfetrZité trvat vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spoleénost ztrati schopnost nepfetrZit€ trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uCetni zavérky, véetné pfilohy, a dle to,
zda uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a padasovani auditu a o vyznamnych zji§t&nich, ktera jsme v jeho prib¢hu udinili, vEetné
rew w__ s 4 Il ] SeNM 7 s z o " Ky
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systémucic - €. ., -
L8

~
Lren

V Praze dne 12.2.2021

HAYEK, spol. s t. 0., holding Ing. Katefina Hufigckova
evidené¢ni €. 029 evidenéni €. 2097

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfi§ska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092

HAYEK, spol.s r.0., holding, JindfiZsk4 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, ;sekretarlat@hayek.c2., zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Mésjskﬁm soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Glen Komory auditorl Ceské republiky.
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TERRACON'a.s.

IV. Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2020

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavend dle ustanoveni § 82 zakona &.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjich pfedpisti, za obdobi od
1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.

Ve zpravé jsou uvedeny vSechny udaje, které jsou ndm znamy a které se tykaji vztaht
mezi ovlidanou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,
s pfihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Tato zprava bude pfipojena k vyro¢ni zpravé ovladané osoby.
1. Struktura vztahi mezi osobami
Osoba ovladana:

TERRACON a. s.
U Rakovky 849
148 00 Praha 4
IC 630 78 848

Osoba pfimo ovladajici:

Zakladani Group a.s.
Thamova 181/20
186 00 Praha 8

IC 618 58 013

Osoby nepifimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 250 56 514

TERRAFIN GROUP, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 271 34 571

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Obchodni spoleénost TERRACON a. s. je sou¢asti skupiny TERRAFIN GROUP, a. s.
Obchodni spole¢nosti ve skuping jsou ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladajici

osobou.
Schéma skupiny je soucasti Pilohy Gcetni zavérky za rok 2020.

1



il. Uloha oviadané osoby

Vramci skupiny propojenych osob provadi ovlddanid osoba svou bé&Znou ¢&innost
pfedevsim v oblasti stavebnictvi.

II1. Zpisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vy&i 100% hlast.

IV.Prehled jednani u¢inénych v poslednim i¢etnim obdobi, ktera byla
ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pFesahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni
ucetni zavérky

V roce 2020 probéhla valnd hromada, kde se rozhodlo i o rozd&leni zisku za obdobi

od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019.

V. Prehled vzajemnych smluv

Vroce 2020 byly realizovany odbératelsko-dodavatelské vztahy s obchodnimi
spole¢nostmi Zakladani Group a. s. a Zakladani staveb, a. s.

S dalSimi spolecnostmi ve skuping nebyly realizovany Zadné odbératelsko-dodavatelské
vztahy.

VI. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé \ijma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

VysSe uvedené transakce byly uzavieny za podminek obvyklych, plnéni a protiplnéni
odpovidaji podminkdm obvyklého obchodniho styku a ovladané osobé z nich nevznikla
Ujma.

Kromé& dodavatelsko-odbératelskych vztahtl v roce 2020 nebyla s ovladajici osobou ani
ostatnimi propojenymi osobami uskuteénéna Z4dn4 jin4 plnéni ani dal§i privni dkony a
nebyla ptijata Zadnd opatfeni v z4jmu ovladajici osoby.

V obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 nevznikla ovladané osob& v disledku vlivu
ovladajici osoby, respektive osob propojenych, Zadna majetkova jma.

V Praze dne 12 . 2. 2021

....................................

Ivan Mikula
piedseda pfedstavepStva ¢len pfedstavenstva




Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2020

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

v

s Zakladani staveb, a.s.
(<]

Zakladani Group, a.s.
100%

TERRACON a.s.

100%

50%
v

FG Consuilt s.r.o.
50%
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"ERRACOI\I"a.s.

Dopady pandemie COVID do hospodareni spole¢nosti Terracon a. s. v roce 2020

Opatieni COVID méla v na$i spole¢nosti v roce 2020 za nésledek vyznamny pokles
obratu ve 2. pololeti a to z diivodu rozhodnuti investorii o posunu zahéjeni staveb. Spolu
s uzavienim hranic také ovlivnila kapacitni moZnosti stalych dodavateli, zejména v oblasti
tesafskych praci.

Pro pfiSti obdobi roku 2021 lze jen obtizn¢ predikovat dopad epidemie COVID.
Skute¢nosti zistava, Ze epidemie zdsadnim zplsobem ovliviluje a zplisobuje sniZeni objemu
stavebni vyroby, coZ ve svém disledku zpisobuje tlak na sniZeni ceny.

Piedpokladame, Ze vroce 2021 budou odbytové ceny o 2 - 4% niz$i neZ
v ptedchézejicich obdobich.

Naopak ceny hlavnich materiali dle informaci od nadich dlouhodobych dodavateld pro
rok 2021 budou stoupat. Odméfiovani zaméstnanct ve stavebnictvi kopiruje trendy v celé
spole¢nosti a mzdové ndklady se meziroéné zvy$uji o 2 — 3%.

Samostatnou otdzkou zlstavaji dopady pandemie na vynucené nafizeni vlady, které
v souc¢asné dobé& nelze odhadnout.

Celkovy dopad pandemie COVID pro rok 2021 lze pfedpokladat snizenim objemu
praci 0 2 — 7% a sniZeni HV na troveti 0 — 2%.

V Praze dne 12. 2. 2021

Ing. Pavel Barton Ivan Mikula
piedseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva

Spoletnost je zapsina v OR u Mestského soudu v Praze. odd B. viozka 3113.
U Rakovky 849. 148 00 Praha 4. 1CO: 63078848. DIC: CZ63078848, Tel: 244 090 761
e-mail: terracon@terracon.cz  http: www.terracon.cz




